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INDUSTRIJALAC MILAN PRPIC I ZIVT
(1874./1954./2004./2005.)

odina 2004. donijela je dvostruku obljetnicu Milana Prpica: sto trideset godina od rodenja i pedeset od

smrti. No tim povodom ipak nije bio spomenut u javnosti premda je razloga za to itekako bilo jer je njegova

uloga u zivotu Zagorja u dvadesetome stoljecu vazna i zanimljiva. Prpi¢, naime, spada u povijesne licnosti
koje su bitno, i prvenstveno pozitivno, utjecale na Zivot zajednice. Zivot mnogih bio je ovdje odreden
postojanjem i radom njegovih tvornica.

U Zagorju ga nadasve pamte Zabocani i Oroslavcani. U Oroslavju se pojavio pocetkom dvadesetih godina.
Kupio je posjed baruna Vranyczanyja i zatim je na njemu izgradio tekstilnu tvornicu. Sredinom tridesetih godina
izgradio je jo$ jednu u Zaboku. U manje od deset godina (1936.-1945.), u relativno kratkome razdoblju,
temeljito je promijenio Zabok, kao Sto se to dogodilo ranije s Oroslavjem i njegovom okolicom. Posljedice
Prpiceva djelovanja traju do danas. U Oroslavju je djelovao duZe, ali nisam siguran da je i prisutniji u kolektivnu
sje¢anju. Slike dvaju oroslavskih plemickih dvoraca, njihovih stanovnika i nekadasnji aristokratski sjaj tamo su
mu jaka konkurencija.

Prije Zagorja

ilan Prpi¢ roden je 1874. u Krivom Putu, iznad Senja, u VVojnoj krajini, na granici Gorskoga Kotara i Like.

U tome su se kraju ljudi, uz poljoprivredu, uglavnom bavili Sumom i drvom. Kao i mnogi drugi djecaci

poceo je raditi s ocem na sje¢i drva. Zatim je kao mladi¢ vodio poslove jednoga velikoga austrijskog
poduzetnika u Bosni u istoj drvnoj bransi, a onda je pokrenuo vlastita poduze¢a u Gorskome kotaru i u Slavoniji.
Eksploatacija bogatih Suma, osnovna prerada drva i njegov izvoz bili su krajem 19. stoljec¢a nasa najvaznija
industrijska grana.

Do kraja Prvoga svjetskog rata nije se bavio tekstilom. Bavljenje industrijskom proizvodnjom tekstila bilo

je kod nas rizi¢no jer su austrijska i ¢eSka tekstilna industrija bile veoma razvijene, a njihovi proizvodi bili su
privilegirani na trZiStu. Doma-¢i poduzetnici teSko su uspijevali, usprkos obilju slobodne i jeftine radne snage na
selu i usprkos velikoj po-traznji za jeftinijim industrijskim tekstilom. Spoznalo se da je tudi kapital opasniji za
naciju od oru-Zja, pa je i to pridonijelo uvjerenju da treba izaci iz Austro-Ugarske.
Povoljne politicke pri-like za razvoj domace industrije nastale su tek nakon odvajanja Hrvatske od Monarhije
1918. i nakon njezina ulaska u Kraljevinu SHS. Dvadesetih je godina u Kraljevini, i u Hrvatskoj napose,
nastupilo doba procvata tekstilne industrije. Nova ju je drZava Stitila visokim carinama koje su 1925. podignute
za 200%. Nag-lo je pao uvoz tekstila, a domaci industrijalci postali su gospodari trZiSta. Od svih industrija,
tekstilna je izmedu dva rata os-tvarila daleko najveéi porast. Od ukupne vrijednosti novih investicija u
preradivackoj privredi meduratne Hrvatske najvise je ulozeno u nju (27%). Nova privredna situacija potakla je i
Prpica na ulaganje u tu proizvodnju.

Prvi susret s Prpi¢em i suZivot s tvornicom

a Milana Prpi¢a prvi sam put ¢uo kad su do nas dosle glasine da je umro u Zagrebu. U tome trenutku nisam

doduse znao o kome je rije¢. Prema nacinu kako su ga spominjali, osjecalo se da je to netko vazan. Govorilo

se ispod glasa uz znacajne poglede. Kao da se radi o kakvu opasnu ¢ovjeku, ili da je opasno imati veze s
njim. DoSaptavalo se. Hoce li zabocCka vatrogasna glazba i¢i ili ne, tko uopce ide, da li se ide? Na sprovod. Puno
kasnije doznao sam da je umro Milan Prpi¢ i da je to bilo 1954. godine. Navodno je radnicima i stanovnistvu
bilo zabranjeno i¢i na sprovod i navodno je odlazak bio ometan. Ideolo3ki vjerojatno nije bilo ispravno,
podobno, odavati pocast “klasnome neprijatelju”. Clanovima Partije ta je oznaka, pretpostavljam, bila dovoljna
zabrana. Ostali su mogli i¢i privatno. Organizirana odlaska na Prpi¢ev sprovod nije bilo.

Sve je to bilo vezano uz “fabriku”, koju sam gledao s prozora, iz dvorista, s ulice. Zivjeli smo uz diva
visokog dimnjaka iz kojega je povremeno kovitlao gust crni dim koji se zatim rastezao u dugadak rep iznad
Zaboka. SluSali smo njegovo disanje i buku koja je dopirala iz ogromnih tvorni¢kih hala. Poku$avao sam
dokugiti $to se to unutra zbiva. Promuklu parnu sirenu slusali smo u jedan, u devet i, ako smo bili budni, u pet
ujutro. Na taj su zvuk u tvornicko zdrijelo ulazile ili iz njega izlazile dugacke kolone radnika. Odlu¢no i zurno.
Uglavnom pjeske, u svim smjerovima i iz svih smjerova. Mnoga lica sam poznavao. Jedna od kolona uvijek je
prolazila ispred nase kuce. Ta je kuca, uostalom, bila ZIVT-ova i U njoj su Zivjeli “zivtovci”.



Naselja s tvornicom naselja su posebne vrste. Industrijska. Ljudi su povezani posebnom solidarnoscu,
¢vrstim pa 1 grubim i trajnim prijateljstvom. Posjeduju snazno samopouzdanje. Zajednicki im je napor i zajednicki
cilj. Cvrsta su jezgra u zajednici. Tvornica tu postoji kao samostalna “osoba”, div koji sve natkriljuje, &titi, hrani,
povezuje. Otvorena prema mjestu i odgovorna prema ljudima medu kojima se nalazi.

Covjek nacionalnoga zadatka; u HSS-u; Radi¢

toga. Smatrao je da kao privrednik ima i nacionalnu misiju. Trajno je politi¢ki zainteresiran i angaziran. Ve¢

se u Austro-Ugarskoj zalagao za hrvatski gospodarski suverenitet, za moguénost da Hrvatska raspolaze
svojim materijalnim resursima, npr. Sumama, da moZe utjecati na vlastiti razvoj, da o njemu odluéuje. Ubrajao se
medu one poduzetnike kojima profit ili osobno bogacenje nije na prvome mjestu, nego je to poduzetnost sama.
Njemu je poduzetnost stvaranje, stvaralastvo. Stedjeti, graditi, biti Govjek mira, reda i stvaranja. Novac nije cilj,
nego sredstvo. Prpi¢, doduse nije ni poduzetnicki asket i niSta ljudsko nije mu strano. U politici se najprije
formirao kao pravas, a zatim je postao ¢lan i vazan sponzor Hrvatske seljacke stranke, te prijatelj i suradnik
njenih voda. Posebno Stjepana Radica. Bio je svjestan sloZzenosti i unutradnje isprepletenosti drustvenoga Zivota i
nije reducirao potrebe nacije na politicke ili, kao privrednik, na gospodarske. Zalagao se za nacionalnu politicku
slobodu, ali nije mu bila jedini cilj. Ma koliko vazna, ona je bez socijalne i ekonomske slobode prazna ljuska. Kao
§to je Macek to izrekao: nacionalna sloboda je “lagav”, a socijalna je “vino”. Jedno bez drugoga nema prave
vrijednosti.

Takoder nema stvarne suverenosti nacije bez razvijena gospodarstva, naro¢ito bez industrije, ali i bez
obrazovanosti. Gospodarstvo mu je najvaznije medu nacionalnim zadatcima jer “narod je svakim danom
siromasniji”. Upravo narod traZi izgradnju privrede radi ublaZzavanja socijalne bijede.

Vrijednosti kojima se vodio, ali i njegov politicki stav, jasno se vide u jednome pismu Radi¢u iz 1927.
Obratio mu se kao ve¢ “bivsem prijatelju” podsje¢ajuci ga na neke dogadaje iz 1923. Tvrdi da Radi¢ nije imao
boljega prijatelja od njega i istovremeno naglasava svoje neslaganje s njegovim nacinom politiCke borbe,
izborom nekih ciljeva te borbe pa i izborom sredstava za nju. Prigovara “destruktivnim Zzicama Radiéeve
tamburice”. Pribi¢evi¢ i Radi¢, sada u Koaliciji, nemaju pravo javno govoriti o nekakvoj seljackoj revoluciji, dok
“ja gradim, stvaram, zaduzujem se”. Odlu¢no se protivi njihovoj prijetnji seljackom revolucijom. Tako se “ubija
njegov kredit na strani”. Kao hrvatskoga poduzetnika moze ga unistiti ta fama, koja se Siri Beo-gradom, jer u
jugoslavenskoj prijestolnici odreduju uvjete njegovu poduzetniStvu.

Bio je revoltiran time $to su ga Pribicevicevi ljudi, dok je taj bio ministar u beogradskoj vladi, nazivali
antidrzavnim. Pripisivali su mu vaznu ulogu u toj navodno predstojecoj seljackoj revoluciji. Smatrao je da mu to
¢ine politicari koji zanemaruju njegov poduzetnicki napor. A upravo taj svoj rad gospodarstvenika, industrijalca,
on ocjenjuje izrazito prodrZzavnim i konstruktivnim te za narod najvaznijim.

Iz svega zakljuCuje da viSe ne vrijedi njegov dogovor s Radi¢em, prema kojemu je ovaj predvidio da u
oOstvarivanju strana¢koga programa Prpi¢ bude zaduzen za gospodarsko-socijalno podrucje, a on sam za
politicko. Protivi se klasnoj borbi medu Hrvatima i tvrdi da ju Radi¢ potice napadima na “Skolovanu i pokvarenu
gospodu” i “ocrnjivanjem cijelih staleza”. Nije ni korisno ni ¢ovje¢no “naucati seljaka i radnika, jednostrano im
govoriti o cijelim staliSima da su pokvareni, banditi, smece, ubijati u njima svaki autoritet...” Radi¢ je napustio,
smatra, polaziSte s kojega je Seljacka stranka krenula. Jer Hrvati su se oko nje prvobitno okupili “bez razlike i
podjele, gradani i seljaci, inteligenti i analfabete”. Bila je to “idealna nacionalna jedinstvena osnova politicke
suradnje” svih staleZza. Za njega HSS viSe nije demokratska stranka nego klasna borbena organizacija u kojoj je
Radi¢ apsolutist. Za kompromis je s Beogradom i prigovara Radi¢u Sto nije prihvatio PasSi¢evu ponudu
gospodarske i administrativne samouprave s banom na ¢elu. Mogli smo se 1918. dogovoriti sa Srbima o
samoupravi “da smo imali pametne vode”. Trebalo se prihvatiti ono §to je u tome trenutku bilo moguce, a
korisno za napredak Hrvatske. Hrvatska se doduSe ne bi zvala zasebnom drZzavom i ne bi imala zakonodavnu
mo¢. U tim uvjetima Hrvati su se ipak mogli slozno posvetiti gospodarskom i kulturnom radu. Na tim
podruc¢jima nacija je mogla i moze puno postic¢i. Ojacati gospodarski i kulturno, biti socijalno homogenija i zbog
svega toga sposobnija obraniti se i izboriti svoj suverenitet.

Prpicevi sukobi s Radi¢em zapravo su bili neizbjezni. Obojica su temperamen-tni, rade na razli¢itim
poljima, posjeduju razlic¢ita radna i Zivotna iskustva. lako su obojica seljackoga porijekla, prioriteti su im
razliciti. Posjeduju dvije razlic¢ite razumnosti. Jedna je bitno politicka, druga bitno gospodarska. A gospodarstvu
je potrebna politi¢ka sredenost i pravna sigurnost.

Prpi¢ nije politi¢ki radikalan, prilagodljiv je, ali i dosljedan u osnovnoj orijentaciji: gospodarskoj,
nacionalnoj, socijalnoj, politickoj. Takav je blizi Maceku, koji se kao i on manje zanosi vizijama, smireniji je i
viSe uvazava okolnosti. Ide korak po korak, prema istomu konacnom cilju. Kao i Masaryk, prednost daje
“realizmu” i “sitnomu radu” nasuprot patriotskoj frazi.

Prpic’ nije nikad bio samo Covjek biznisa iako je uvijek prvenstveno bio poduzetnik. Gledao je Sire i dalje od

Socijalni stav



rpi¢evo drustveno iskustvo bilo je bogato. Druzio se i poslovao s aristokracijom i s najmoc¢nijim

kapitalistima. Poznavao je strance i poslovao u drugim drzavama. Bio je sposoban proviriti iz svojega

poduzetni¢kog i kapitalistickog svijeta u svjetove u kojima zive drugi i drugaciji. Radnici, seljaci, seljaci-
radnici i ostali. U druge staleSke, kulturne, radne, ideolo3ke svjetove. Nije zaboravljao iskustva raznih razdoblja
svojega zivotnog puta. StaleSkoga i radnoga. Seljacko, radni¢ko, poduzetni¢ko. Iskustvo nizega i posve niskoga
druStvenog statusa, ili druStvenoga uspona do poduzetnika i vlasnika kapitala te ¢lana drustvene elite. Nije radi
novih interesa zaboravio svoje prethodne Zivote. Poznata mu je i Zablja i orlovska perspektiva, lokalna i
nacionalna, hrvatska, jugoslavenska i europska. Suvise je bio samosvjestan i samostalan da bi zaboravio. Sve te
hrvatske staleZe, klase, grupe bolje je poznavao nego oni sami sebe. Svjestan njihovih vrlina i mana, nije
zastupao stavove jedne strane bez razumijevanja za drugu i bez shvaéanja njezine drustvene vaznosti i mjesta.
Upoznao ih je metodom “vlastite koZe”, neposredno. Radio je za druge i bio je poslodavac, prodavao je i
kupovao, bavio se problemima proizvodnje i komunicirao s vlastima.

Kod Prpi¢a ima malo sentimentalnosti, popustljivosti i sazaljivosti. Njegov stil je suradnja na osnovi
reciprociteta, ali i borba kad je potrebno. Prvenstveno je za to da se stvori posao, da ljudi rade i da tako steknu
dostojan Zivot. Nikad nije bio protiv toga da tvornica pomogne, nagradi ili daruje kad je trebalo, kad se
ocekivalo, kad se moglo. Ali nije bio za milosrde i milostinju koja na kraju ostavlja osjecaj stida, malodudnosti,
ponizenosti onoga koji prima i nadmoc¢i, pa i moralne, onoga koji daje.

U Zaboku; gradnja tvornice; zabocke prilike;
zainteresiranost Zabocana

Zahok je dosao u listopadu 1935. s ponudom da sagradi tekstilnu tvornicu. Kao razlog isti¢e brigu za

hrvatskoga covjeka u siromasnome i prenapuc¢enome Zagorju. Bio je iskusan poduzetnik. Zabocku tvornicu

gradi u Sezdeset drugoj godini Zivota. Ovdje se nudi sve potrebno. Zeljeznicka pruga za dovoz
gradevinskoga materijala, strojeva, sirovina, ugljena i ostaloga Sto tvornica treba. Vlakom mogu dolaziti
struénjaci i poslovni partneri. Tu je u rijeci Krapinici i potrebna voda. Selo je siroma3no i zajedno s okolnim
selima puno ljudi Zeljnih zarade, redovnih prihoda u gotovu novcu. Gospodarska situacija je k tomu nakon vise
godina stagnacije bila pogor3ana 1931. proSirenjem Velike gospodarske krize i na Jugoslaviju. Na selu su cijene
poljoprivrednih proizvoda padale ve¢ od 1927. Jedino nije zahvacena tekstilna industrija.

U vecini kucanstava Zaboka i okolnih sela nije bilo dovoljno ni hrane, ni odjece, ni ogrjeva zimi, ni stocne
hrane. Nije bilo ni novca da se plati lije¢nik i lijekovi, da se plati porez, da se djeca opreme za 3kolu. Zivjelo se
uglavnom od vlastite zemlje i od nadniCarenja na veleposjedu grofa Kulmera, a osamdesetak ljudi radilo je u
Prpicevoj oroslavskoj tvornici. U zavicaj se vratio i stanovit broj onih koji su drugdje izgubili posao.

Op¢inska vlast bila je zaokupljena i siromastvom, i nezaposlenos$¢u stanovnika i ostalim problemima koji su

iz toga proizlazili. Zajedno s Kotarom bila je spremna suradivati sa svakim koji bi pridonio poboljSanju stanja.
Primijetili su kako je desetgodi$nje postojanje Prpic¢eve tvornice u Oroslavju blagotvorno utjecalo na to mjesto i
na njegovu okolicu. U Zaboku je doc¢ekan kao spasitelj. Iako je trazio pogodnosti za gradnju tvornice, pregovori
su tekli brzo. Op¢ina je prihvatila njegove zahtjeve te je otkupila zemljiste u blizini zeljeznicke stanice, kako je
Prpi¢ trazio, i dala ga njegovu poduzecu. Ali postavila je i svoje zahtjeve. Kredit za otkup zemljiSta osiguran je u
Savskoj banovinskoj Stedionici u Zagrebu. Da bi poZurili dono3enje rjeSenja za koncesiju za gradnju tvornice,
op¢inska delegacija otisla je u Zagreb u upravu Savske banovine i u Beograd. U njoj su bili op¢inski biljeznik
Vidovié i zupnik Skrinjar.
Izgleda da je upravo biljeznik Vidovi¢ potakao Prpi¢a da Zaboku ponudi gradnju tvornice. Uz njega tu je
socijalno i politi¢ki zainteresirani zupnik Skrinjar, ¢lan vodstva HSS-a i mjesnoga vodeéeg tima, predstavnik
mocne i bogate Crkve, darovatelj dijela potrebnoga zemljista, i ¢lan povjerenstva za pracenje gradnje. Svi su
odlu¢ni u tome da ne propuste priliku. Blagotvorno se umijeSao i Krapinski kotar i Savska banovina. Nadlezna
ministarstva brzo reagiraju. RjeSenja su bila gotova u lipnju 1936. godine. Kredit je dobiven na deset godina s
dvadeset polugodisnjih anuiteta i s godiSnjom kamatom od osam posto.

Zajmovne uvjete odobrilo je Ministarstvo financija u sporazumu s Ministar-stvom unutradnjih poslova
Kraljevine Jugoslavije, a nakon konzultiranja s Kraljevskom banskom upravom Savske banovine. Otplatiti su ga
trebali sami zaposlenici tvornice s 2% od svojih placa. Op¢ina racuna da sama nece na kraju imati svojih
troskova oko izgradnje tvornice i da ¢e joj prihodi zbog nje u buduénosti ¢ak narasti. Zbog poklonjenoga
zemljita Opcina se zajedno s radnicima osjecala kao Prpicev partner. Povremeno mu se taj poklon stavljao “pod
nos”, kao sredstvo pritiska. Pomno je pratila gradnju i kasnije rad tvornice. Ljudi su dolazili na gradiliste i
prigovarali §to ne mogu svi raditi. Zato su op¢inski odbornici morali sastaviti, svaki za svoje selo, popis onih koji
su siromasniji i kojima je zarada najneophodnija. Po tome popisu selo po selo pozivalo se na gradiliste. Svakih
osam dana drugo. Dnevno Sezdeset ljudi iako je zainteresiranih bilo puno viSe. Od Prpica se sluzbeno trazilo da
kod gradnje zaposli domace majstore i radnike te da kasnije tako radi kod zaposljavanja u tvornici. Sto veéi broj
s podrucja opc¢ine. Nadali su se da ¢e tako prestati kritiziranje vlasti. Politi¢ki prioriteti opéinskoga poglavarstva
bili su ravnopravni s Prpi¢evim poduzetni¢kim. U svojoj tvornici nikad nije bio potpuno suveren. Toga je bio i
sam svjestan. lako je poklon zemljista bio za njega znatno financijsko rasterecenje, istovremeno je bio i



ogranicenje njegove poduzetnicke samostalnosti. Zato je Opéini jednom ponudio da zemljiste plati prvom
prilikom, kad bude mogao. S druge strane, ovakvo zajedni¢ko ulaganje u skladu je s njegovim nastojanjem,
principom, da lokalnu zajednicu uklju¢uje u napor za njezin vlastiti razvoj.

U osjecaju Opéine i radniStva da su zapravo Prpicevi partneri vidi se i seljacko shvacanje pravde i
ograniCenosti prava vlasniStva onih koji raspolazu materijalnim resursima. Vlasnik vaznih resursa nije potpuno
suveren. On ima obveze prema potrebama zajednice. Ne moze i¢i samo za svojim interesom. Nitko nije potpuno
nezavisan gospodar zemlje, kapitala, profita. Tako je Savjetodavni odbor opéine Zabok razmi$ljao i u vrijeme
NDH kad je odlu¢io da zemlju grofa Kulmera, koju ovaj nije mogao sam obraditi, treba dati u zakup
najsiromasnijim op¢inarima.

Od samoga pocetka gradnje tvornice bilo je mnogo teSko¢a. Novca za investiranje nije bilo dovoljno ni uz
poklonjeno zemljiSte. Tako je bilo u svemu §to je Prpi¢ pokretao. Uvijek je i8ao korak ili dva ispred svojih
financijskih moguénosti. Ipak, na ¢elu dioni¢koga drustva Oroslavija bio je u svojemu elementu. Ne ceka
idealne uvjete i ¢esto improvizira, rjeSava probleme “u hodu”. Kapital “Tekstilne industrije Milan Prpi¢ u Zaboku
d. d.”, kako je Oroslavija uskoro nazvana, sastojao se od dijelova koje su ulozili on sam, njegov sin Puro, dva
zagrebacka odvjetnika, jedan privatni ¢inovnik i jedan zemljoposjednik.

Pregovori, teskoce, sukobi, rizici. Prpi¢ ne smatra da poduzetnik mora sve financirati, obaviti, organizirati.
On je inicijator, onaj koji pokrece, potice, mobilizira resurse zajednice. Fizicke, strucne, financijske, socijalne,
intelektualne. Oslanja se i na domace ljude, afirmira ih. Pomocu njih nastoji kasnije kontrolirati i situaciju u
tvornici.

Svega godinu dana nakon primanja Prpiéeva prijedloga o gradnji, izgradena je u polju uz zeljeznicku prugu
upravna zgrada tvornice, zatim hala sa strojevima i strojarnica te se pocela proizvoditi tkanina. S tim nisu nestale
teskoce; nastupile su nove: u odnosima s radnicima, sindikatom, s Op¢inom financijske. Nije bilo dostatno ljudi s
potrebnim kvalifikacijama i zato se ne radi u svim tvorni¢kim odjelima. Prpi¢ se Zalio da ga Op¢ina stalno ometa
zahtjevima za novim zapoSljavanjem. Uvjerava da je prema radnicima uvijek pravedan, ali da ne moze svakoga
primiti u ovaj posao za koji je ipak potrebna posebna stru¢nost.

Promjene

olaskom Prpi¢a u Zabok sve se dinamizira. Pregovara se, planira, trguje, organizira, pokrecu se stotine

ljudi, vise se zaraduje. Vise se trosi u zabockim du¢anima, gostionicama, mesnicama i kod drugih obrtnika.

Od zemlje prodane Op¢ini kupljen je i jedan automobil. Gostionica Polanovi¢ ima strane struénjake na
“kosti” 1 trazi odobrenje za produljenje noénoga radnog vremena. Njezini su gosti i strani strucnjaci, ovdje na
terenu bez obitelji, koji se znaju zadrzZati i preko dopustena radnog vremena. Tvornica traZi i stvara nov ritam
radnoga dana, novu disciplinu, novu organizaciju rada, nova shvacanja, nove potrebe, nove veze medu ljudima.
Selo Zabok postalo je industrijsko mjesto iako vecina njegovih stanovnika, radnika, kombinira poljoprivredu s
tvorni¢kim radom.

Uloga tvornice u svakome je malom mjestu srediSnja. U Zaboku, u Oroslavju ili negdje drugdje. U vezi s
njom dogada se sve bitno, egzistencijalno. Ona svemu daje ton, duh, atmosferu. Mijenja lokalne odnose mo¢i. O
Prpi¢u sada ovise stotine obitelji, on raspolaze kapitalom, rijetkim resursom. Na dominantnome mjestu u
zajednici zamjenjuje veleposjednike plemice, Kulmera i Vranyczanyja. Preuzima vod-stvo. Napokon nestaje
feudalna elita. Partner je drzavi i utjecajniji je od ostalih grupa i institucija. Od trgovaca, obrtnika, Crkve.
Svjetovna je sila koja tu zajednicu uvodi u moderno drustvo.

Zabok povezuje s nacijom, Jugoslavijom, Europom, svijetom. Otvara ga moZda vi3e nego Zeljeznica, ili bar
kao ona. PomaZe mu da izade iz maloduSnosti i zatvorenosti, da povjeruje u vlastite snage. | to je dio njegove
misije. Od njega traZi da napreduje, da se mijenja, da ne ostane u bijedi. Ve¢ prvi koraci, priprema pa zatim
gradnja tvornice, temeljito mijenjaju Zivot u Zaboku. Nastaje novi kolektivni cilj, novi smisao, poticaj, nadu.
Pojavljuju se novi ljudi. Tekstilni struénjaci. Stranci. Cesi, Nijemci, Svicarci. Prpi¢ dovodi svijet u Zabok. Dobro
ga poznaje, naroCito Cehoslovacku, Njemacku, Svicarsku, ali i druge europske zemlje. Sve do Engleske na
zapadu i Greke na jugu. Svojevremeno je zbog necega trazio vize i za Alzir i Tunis.

Njegov nacin

¢ije su veze s lokalnom zajednicom siromasne i jednostrane. Pojedinci i zajednica zanimaju ga onoliko

koliko su mu korisni. Prpi¢ ne Zeli biti neuklju¢en i usamljen, ne zeli biti samo poslodavac. Voli direktan
kontakt, treba punu komunikaciju.

Voda je koji ima karizmu. Stasit, starinski sijedi brk, autoritativho drZanje, gazdinski dobro¢udna i
pokroviteljskoga nastupa. Cijene ga zbog njegove Cvrstine i kompetentnosti. Zabo¢ane nije ostavio nezain-
teresiranima. Intenzivno komuniciraju. | kad se slazu i kad se sukobljavaju. Tim nadinom pokazuje da mu je
stalo, da njega ili njih Zeli uvjeriti, da ih uvaZava. Ali pokazuje i nezadovoljstvo i kritizira. Nije hla-dan,

Prpic’eva tvornica nije bila utjelovljenje anonimna kapitala kojemu je svejedno u kojoj je zemlji, gradu, selu i



distanciran. Nije racundzija i manipulator, uzviSen i nadmoc¢an te onda milosrdan ili sentimentalan co-
vjekoljubac. Svada se i ljuti, daje i zahtijeva, pokazuje mo¢ i tko je ga-zda. Zna biti i nepravedan, ali i potice i
podrzava. Ponekad otvoreno pokazuje osobnu netrpeljivost, samo-volju i tvrdoglavost, zna se osvetiti i biti grub,
ali nije zlo¢est, podmukao i zlopamtilo.

Kompromis je za njega takoder tipican, ali tek nakon borbe. Tvrd je borac i pregovara¢, brani se, ali i
napada. Iskusan, bistar i lukav, dobro je opremljen za borbu. U obrazloZenju odluke o gradnji nove velike
Skolske zgrade u Zaboku Prpi¢ pise da je velika i dobra Skola potrebna i zato da bi odgajala odgovorne gradane.
Naglasava odgovornost. Jer ga ljuti nemar, sklonost pi¢u, puSenje na radnome mjestu, zakaSnjavanje, kvarenje
materijala, nepotrebne grjeske u tkanju, radni neposluh.

Odnosi aktera: Prpi¢, radnici, Opéina, drzava

ozivio je brojne Strajkove i druge sporove. Jedan od razloga za njih je Stednja na racun nadnica. Njemu su

minimalne nadnice predvidene kolektivnim ugovorom prevelike, radnicima premale. Razlog su sporenju i

stalne financijske teSkoce u koje upada, uz ostale objektivne razloge i zbog Sirine i raznovrsnosti svojih
poslova na raznim stranama. Voli osnivati, “poduzimati”, stvarati, a za takav intenzitet poduzetniStva nema
dovoljno sredstava. Uostalom, domacega kapitala u Hrvatskoj i u Jugoslaviji uopc¢e je bilo malo. Prpi¢ je kasnio
u placanju obveza prema Op¢ini, radnicima, stru¢njacima. Kasnio je s uplatom onih 2% za otplatu kredita jer s
njima ponekad posluje. Duzan je i Opéini Jezerane gdje ima pilanu, kojoj je zaboc¢ka tvornica glavni akcionar i
od koje ta Op¢ina zeli ovrhom naplatiti dug.

Problema je imao i sa struénjacima. Jedan mu se javio za komercijalnoga i tehni¢koga direktora, trebao je
voditi tvornicu, a pokazao se nedoraslim. Taj spor se rjeSavao i posredovanjem kotarskoga nacelnika. Sve to je
iziskivalo mnogo energije i vremena. Bio je spreman i na radikalne korake. Otpustiti sve radnike kako bi ih
smeksao kad ocijeni da njihovi zahtjevi onemogucuju uspjesan rad tvornice. Povodom jednoga od Strajkova Zalio
se opc¢inskoj upravi da su “oni (on) ve¢ dosta izmuéeni od ovog radnistva” i da su prisiljeni tvornicu zatvoriti bar
na tjedan dana.

Radnici pak o tim sukobima kazu: “Tko se nije pokoravao, prozvan je anarhistom i najéesce otpusten.” Tko
je ucinio neku grjesku, reGeno mu je, bez posebnih objasnjenja, kako sutra ne treba do¢i na posao. Ali i da “svaki
puta nije bilo onako kako je poslodavac htio”. Bilo je i dramatiénih situacija. Prpi¢ je jednom prilikom traZio
intervenciju Zandarmerije kako bi izaSao na kraj s “pobunjenicima”, a nekoliko je radnica svojim tijelima
sprijecilo izlazak vlaka s teretom iz tvornickoga kruga. Jedna i druga strana nakon takvih bura obi¢no su
prihvacale kompromis. Novi kolektivni ugovor, novi poslovni i kuéni red, jacu disciplinu, ili nuznost visetjedne
pauze radi remonta strojeva.

Bilo je sporova i u drugim njegovim inicijativama. Gradnju nove zgrade osnovne Skole je zaustavio jer se
stvari nisu odvijale onako kako je on smatrao ispravnim. Ali ni ovdje to nije uradio zbog uskogrudnosti i
zadrtosti, nego viSe zbog domacinske odgovornosti i principijelnosti. O¢ekuje reciprocitet i sudjelovanje svih
zainteresiranih. On gradi $kolu, ali o¢ekuje da mu zauzvrat usta$ka bojna plati isporuceni tekstil, da mu Velika
7upa Zagorje dade obe¢anu hranu za gradevinske radnike i da ga se oslobodi poreza na novac utroSen u tu
gradnju. Ili, kad je predloZio da se sagradi most preko Toplicine, o¢ekuje da se ukljuce Oroslavije i Zabok, a sam
nudi potrebne daske i cement.

Jedna i druga strana u tim sporovima zaokupljene su svojom situacijom, potrebama i odgovornostima.
Op¢ina i radnici Cesto su na jednoj strani, Prpi¢ na drugoj. Prpiceve potrebe i odgovornosti su i objektivni
problemi poslovanja i proizvodnje. Nedostatak sirovina, goriva, veliki poZar i gubitci zbog njega, nedostatak
kvalificirane radne snage i stru¢njaka, problemi s drugim njegovim poduze¢ima, mnogo-brojne financijske
obveze prema drzavi. Op¢ina je zaokupljena naplatom svojih po-trazivanja i podmirivanjem obveza, a radnistvo
svojim materijalnim opstankom. Brinu za radno mjesto i za to da rade puno radno vrijeme i bez prekida. Veéina
se ne uzivljava previSe u Prpiceve probleme. Za njih su to ipak gospodski problemi. Ako su uopée problemi...

Zacudujuca je borbenost, solidarnost i samosvijest radnistva u tvornici koja je tek proradila. DoduSe, u
zabockoj tvornici od pocetka radi stanovit broj iskusnih radnika iz oroslavske tvornice. U tome radni¢kom
osjecaju da imaju pravo zahtijevati, imalo je vaznu ulogu i onih 2% obveza koju su preuzeli dobrovoljno.
Osjecali su i podr§ku Opcéine, Kotara i oslonac u pravnoj regulaciji radnih odnosa od strane drzave. Visoka je
razina radnic¢ke participacije u tvornici, sindikalna organiziranost i zaStiCenost, te intenzitet intervencije drzave u
korist zaposlenih. Naro¢ito u doba Banovine pa i za NDH (1939.-1941.-1945.). Drzava je djelotvorno
kontrolirala primjenu radnih zakona i propisa. Ta zasticenost nije dosizala onu iz socijalizma, ali uzorna je prema
danasnjoj. Strajka se, zahtijeva, prigovara, trazi se intervencija Opéine i Kotara. U svemu sudjeluje predstavnik
sindikata (HRS) i radni¢ki predstavnici iz tvornice, Prpi¢ osobno ili njegov zastupnik i predstavnik op¢inske ili
kotarske vlasti. Cesto posreduje sam kotarski nacelnik. Zavadene strane ponekad se sastaju u prostorijama
Op¢ine ili Kotara. Sindikat pokuSava posredovati, potaknuti medusobno razumijevanje i suradnju. Ponekad cak
upozorava radniStvo na njihove obveze, na objektivne mogucénosti i teSkoc¢e njihova poslodavca. Spominje nerad
i neposludnost radnika, te da su u Prpi¢evoj tvornici bolje placeni nego u drugim tvornicama, da se moraju
pokoravati poslodavcu i da moraju biti zadovoljni. Prijeti raspuStanjem sindikalne podruznice zbog toga njihova
buntovniStva koje ne uvaZava prilike u poduze¢u i oko njega te stvarne moguénosti da se zadovolje njihovi



zahtjevi. Kotarskomu se nacelniku, s druge strane, ¢inilo i tvrdio je da radnistvo izbjegava svaki dodir s vlastima
i da samo trazi upute od svojega sindikalnog rukovodstva. To rukovodstvo pak, navodno, pomaze svaki radni¢ki
pokret. Nadlezne su institucije Banovine Hrvatske dobronamjerno upozoravale radni$tvo na zakonom predviden
postupak mirenja prije pokretanja Strajka. Pokusavale su racionalno regulirati konflikte uvazavajuéi interese i
razli¢ita videnja sukobljenih strana. Nastoje da gubitci zbog sporova budu manji i da se jednostranost,
nepomirljivost i neprijateljstvo previe ne razmasSu. Prpi¢a je ponekad ta borba i razveseljavala. Jednom, u
razgovoru s radnicima, napola u $ali, Cudio se kako sa Zagorcima na sudu lo$e prolazi. Nikako da dobije parnicu.

Brojni Strajkovi bili su rezultat djelovanja sindikalne organizacije, koja je pocela s radom 1937., ali
vjerojatno i toga Sto domaci ljudi nisu prihvacali sva pravila i vrijednosti “Cistoga” kapitalizma, nego pravila
onoga ve¢ spomenutoga partnerstva. Taj globalni kapitalisticki sustav jo§ im je stran, vanjski, pa i neprijateljski.
U tome neprihvacanju mozda ima i feudalne tradicije. Kao $to je feudalac uz prava imao i obveze prema
seljackoj zajednici kojoj je bio gospodar, tako to seljaci-radnici o¢ekuju od svakoga novog gazde i gospodara. U
tu tradiciju spada i staleSka solidarnost, antigospodski stav i buntovni§tvo, koje ne vode puno rauna o
okolnostima, moguénostima i individualnosti pojedinca na drugoj strani. Zna prevladati zelja za brzim
poboljsanjem, za kona¢nim rjeSenjem ¢itave nezadovoljavajuce situacije jednim revolucionarnim zamahom, uz
provalu neprijateljstva i mrznje prema onima koji odlucuju i vode.

Nakon rata govorilo se i pisalo o nemilosrdnu izrabljivanju radnitva, o vrlo niskim nadnicama, te da su
nazadni krugovi stare Jugoslavije nastojali i uz pomo¢ HRS-a oslabiti borbenost i jedinstvo radnicke klase.
Tvrdilo se i da Prpi¢ zakidanjem radnika stvara sebi beskamatni zajam za svoj obrtni kapital. Zajednica, zabocka
Op¢ina i mnogi radnici ipak, neovisno o tim sporovima, dobro shvacéaju §to im je Prpi¢ donio pokretanjem
tvornice. Godine 1944. povodom njegova sedamdesetog rodendana proglasili su ga po¢asnim ¢lanom opcéine
Zabok. Zbog Prpi¢eva “ne-umornog pozrtvovnog stvaralackog rada”, zbog toga $to je “dao nade nezaposlenom i
siromasnom stanovnis$tvu” i zato §to je “siroma$nim domovima donio blagostanje” “usprkos mnogim teSko¢ama
i neprilikama” i jer je uvidio “potrebe i teznje stanovnika Zaboka i okolice”. Nacelnik Opéine smatra da se sada
“svuda vidi snaga njegovog neumornog rada i stvaranja”, da “tvornica stoji na ¢ast najprije samom Prpicu, a
onda i cijelom hrvatskom narodu”. Op¢inski odbor je zbog svega “zadovoljan Sto moze konstatirati te ¢injenice”
i jednoglasno ga izabire za po¢asnoga ¢lana Opcine.

Vrijeme NDH

ako je bio rat, u vrijeme NDH gradilo se u tvornici i u mjestu. ProSirena je predionica, sagradeni su nova

kotlovnica i upravna zgrada, bunker za ugljen i istovarna rampa, transformatorska stanica, rezervoar za vodu,

nova Skolska zgrada, radnicki stanovi. I monumentalni dimnjak koji je ve¢ vise od pola stoljeca jedna od
odrednica zabocke vizure.

Tijekom C¢itavoga rata Prpi¢ je zbrinjavao stotine obitelji osiguravaju¢i radnicima posao usprkos
nepovoljnim gospodarskim prilikama. Za mnoge je tvornica bila Zivotno vazan izvor prihoda, nekad jedini. Mali
je broj kucanstava svakodnevno imao kruha. Radnici su bili u takvoj nevolji da su, smatraju¢i ga krivim za lo§u
opskrbu, traZili da se predsjednik Op¢ine tuzi i smijeni.

Prpi¢ se u NDH ponasao kako je jedino bilo moguée da bi i dalje obavljao svoj posao. Osjecao se
kompetentnim da o ukupnome stanju u drzavi sudi ravnopravan trenutacnim moc¢nicima, ali dobro je vodio
racuna o stvarnom odnosu snaga i drzao se svojega podrucja. I u toj situaciji bio je samostalan i odluc¢an. Nije
impresioniran ustastvom, ili zastraSen silom i opasnos$¢u. Potpuno je bio uvjeren da kao gospodarstvenik radi za
narod. Brine o njegovu gospodarskom opstanku, dok ratni vode imaju drugoga posla.

Odnos s NDH Prpi¢ u biti razvija kao §to je i ranije to radio, i morao raditi s drugim vlastima: s Austro-
Ugarskom i s Kraljevinom Jugoslavijom. Morao je suradivati s novim gospodarima — ustaSama i Nijemcima. U
suprotnome je mogao racunati na prestanak rada pa i na represiju zbog nesuradnje, kojom bi pokazao neslaganje
ili odbijanje rezima koji mu, uostalom, uopce i nije bio simpati¢an. Ide mu na ruku to Sto je pritisak reZzima u
Zagorju bio slabiji nego u drugim dijelovima NDH. UstaSke vlasti tu su se uglavhom ponaSale kompromisno.
Radi se o ¢Cisto hrvatskome kraju i bilo im je stalo da se ne zamjere iako su i tu znali stradavati i ugledni
pojedinci poput Zupnika Frana Skrinjara. On je proveo pola godine u Jasenovcu zato $to nije htio u Pavelicev
Sabor.

Prpi¢ je imao velik ugled, autoritet i jake veze medu utjecajnim ljudima joS§ iz Jugoslavije i Banovine.
UstaSkoj vlasti ponekad se suprotstavljao oslonjen na sve to i na svoju vaznu ulogu u gospodarstvu. Tako nije
prihvatio ustaSkoga povjerenika za radne odnose, kojega su mu postavili u tvornicu u Zaboku i jos se kasnije s
Ministarstvom udruzbe natezao oko isplate povjerenikove place za tri mjeseca povjerenikova “statiranja” u
tvornici. Spasio je vise zidovskih struénjaka i njihovih obitelji od slanja u logore insistiraju¢i na tome da su mu
neophodni u tvornici, koja pak proizvodi za vojsku. Jednom su spaseni iz samoga vlaka ve¢ upucena prema
Jasenovcu. | svoje je radnike spaSavao od mobilizacije.

Ali Prpic¢eve veze i utjecaj nisu dosezali svuda. Njemu samomu ustaSe su uhitile i objesile sina Puru, u
Krusljevu Selu nedaleko Oroslavja, na Silvestrovo 1944. Nije ga mogao spasiti ni preko poznanstava u vrhovima
vlasti. Zbog suradnje s NOP-om pri kraju rata i sam je uhiéen.



U NOP-u je mozda nazirao buduée gospodare Hrvatske. S njima je dijelio antifasisticko uvjerenje, a
odgovara mu i zainteresiranost komunista za socijalni i ekonomski napredak naroda. Ipak je on uvijek bio
narodski ¢ovjek. NOP je i materijalno pomagao. U tome je pokazao hrabrost i spremnost na rizik. Jednom je
pozvao partizane da kamionom dodu po tkanine u samu tvornicu u Zaboku, u kojoj je bilo smjeSteno petsto
njemackih vojnika. Nijemci su, ne znajuci o ¢emu se radi, jo§ i pomogli pri utovaru.

Socijalizam

eposredno nakon dolaska partizana na vlast opet je uhi¢en. Popis njegovih osobnih stvari i neke druge

pokretne imovine, napravljen tom prilikom, ne pokazuje raskos$. Jedan drzavni ¢inovnik mogao je takoder

imati toliko ko$ulja, ru¢nika ili gaca. Na Sudu za zastitu nacionalne ¢asti u Varazdinu prigovoreno mu je,
uz ostalo, §to je na proslavu svojega sedamdesetog rodendana, 1944. u zagrebatkome Gradskom podrumu,
pozvao i neke ustase. Na tim sudovima sudilo se inace za suradnju s okupatorima i s kvislindkim reZzimima, ali
optuzeni nisu oznacavani kao narodne izdajice ili kao ratni zlo¢inci, nego kao oni koji su se ogrijeSili o narodnu
Cast. Ta vrsta sudenja trebala je moralno o¢istiti narod. Prpi¢eva glavna krivica bilo je navodno koritenje odijela
logora3a iz Jasenovca kao tekstilne sirovine. Emocionalno i moralno ta je optuzba bila tada velike teZine i takvi
su slucajevi, stvarni ili iskonstruirani, KkoriSteni kao sredstvo legalizacije oduzimanja krupnoga privatnog
vlasnistva.

Komunistima je bilo jasno kojemu modelu drustvenoga uredenja teze. Davno je predvideno podrzavljenje
kao temelj socijalizma. Radili su brzo, “Zeljezo se kuje dok je vruce”. Tko drzi gospodarstvo, vlada drustvom.
Prilike su im i$le na ruku. Nude brza i radikalna rjeSenja. DruStveno im raspolozenje pogoduje. Vecina je zeljna
brzih promjena, s ve¢om ili manjom nadom da ¢e biti bolje. Odlu¢na i poduzetna manjina vodi. Idealisticka i
entuzijasticka, ali dijelom i nasilna i zavidna, zeljna mo¢i i nadmo¢i. Politicki sudski procesi posluzili su svojoj
svrsi. Bilo je samo potrebno lako shvatljivo opravdanje toga podrZavljenja. Vecina je osjecala gdje je mo¢ i koji
su ljudi temelj poretka u kojemu su oni sami zarobljeni. Ostalo je malo mjesta za druStveni kompromis. Ide se na
potpunu pobjedu. Nece se paziti na pozitivno u djelovanju stare druStvene elite, ni na posebnost pojedinca kakav
je bio Prpi¢. Probudit ¢e se i staro buntovnistvo, koje nema puno smisla za kontinuitet i kompromis, to ne vidi
vrijednosti staroga i voli sve poceti ispocetka. Ne odgovara vise ni HSS-ova zamisao ekonomske organizacije
drustva iz tridesetih godina, inace vrijedna i razumna, sa zadrugarstvom i seljackom solidarnoscu, s racionalnim i
pravednim go-spodarenjem izvorima nacionalnoga bogatstva. lako je za svoje oZivotvorenje traZila mnogo
vremena, mozda bi i dala ciljane rezultate da nije bilo rata i velikoga siromaStva vecine. Ali nestrpljivost je bila
velika, a rat je pogodovao rusenju starih autoriteta i starih vrijednosti.

Prpi¢ je ocrnjen, politicki diskvalificiran, izopéen. Nije napravljena neka ozbiljnija analiza njegova
djelovanja prije rata i u ratnim godinama. Nisu dovoljno odvagnuti plusevi i minusi. Zbog zadana cilja i zbog
prevladavajucega raspolozenja u tome trenutku nije na sudu prevagnula mnogima poznata ¢injenica da je spasio
tolike ljude iz toga istog Jasenovca s kojim ga povezuju, da je pomagao taj isti NOP koji mu je sudio i da su mu
ustaSe objesile sina zbog suradnje s Pokretom. Tako je
bilo i s prigovorima oko popisa gostiju na spomenutome rodendanu. Bilo bi ¢udo da javna li¢nost, poznati
industrijalac i predsjednik Hrvatskoga RadiSe, javno slavi rodendan u NDH i da na proslavi nema nijednoga
ustaSe, pozvanog ili nepozvanog. Ali kad se pogleda popis gostiju, koji je tiskan u “Hrvatskom Radisi”
posveéenom jubileju “predsjednika”, vidi se da su gosti uglavnom poslovni partneri i dugogodisnji prijatelji iz
intelektualnih i poduzetni¢kih krugova, njegove “veze” iz vojske, ministarstava, privrednih udruZenja te
predstavnici radnika iz tvornice. 1z Zaboka npr. radni¢ki predstavnik i Covjek Prpiceva povjerenja, Ljudva
FranjCec. Na popisu se ne nalazi neki ustaski duznosnik.

Prerada logoraske odje¢e svakako je moralno dubiozna. Bio bi €isti i cini¢ni pragmatizam koristiti je
samoinicijativno kao sirovinu, iako ugljena i tekstilnih sirovina u ratu nikad nije bilo ni u priblizno potrebnoj
kolicini.

U svojoj zalbi na presudu Prpi¢ je tvrdio da se odupirao preuzimanju te sirovine, a i poznato je da ju je
rezim nametao tvornicarima koji su proizvodili za vojsku. Ipak je proglasen krivim. Nije zatvoren. Ostala mu je
vila u Zagrebu, ostao mu je vinograd, vjerojatno i nesto spremljeno za crne dane. Mirovinu nije imao kao ni
njegova zena Terezija. Po zakonu socijalistiCke Jugoslavije imali bi pravo na nju po sinu, poginulome ¢lanu
NOP-a.

Znao je da je taj sudski proces predstava za javnost. Ne shvaca ga previSe tragi¢no. Dozivio je mnoge
promjene drZzava i drustvenih prilika i vidio kako se ljudi mijenjaju, prilagodavaju, zaboravljaju i zanemaruju
¢injenice vodeni interesom, nuzdom ili instinktom samoodrZanja i pripadanja. Star je i od materijalnih stvari ne
treba mu mnogo. Vazno mu je da i dalje moZe “stvarati”. I da mu je obitelj zbrinuta. Nije bitno razocaran ni
demoraliziran. Dapace, primjecuje i cijeni entuzijazam koji posjeduju “novi”.

I nakon presude htio je raditi u svojoj podrzavljenoj tvornici i sudjelovati u naporu izgradnje. Neki su
“bivsi” nastavili raditi kao strucnjaci. Slagao se s namjerom nove vlasti da ubrzano industrijalizira zemlju. To je
odavno smatrao potrebnim. Nije mu bilo dopusSteno da se uklju¢i. Dvije godine kasnije pokusao je osnovati jo$
jednu tekstilnu tvornicu u Zagrebu. Zbog toga je napadnut kao “narodni neprijatelj”. Opet je sprijecen i gurnut u
izolaciju. Je li njegov entuzijazam mogao preZivjeti i te zadnje udarce? Mogao je biti koristan, a vise nije ni bio



“kapitalist”. S obzirom na nacionalni interes, ta je bezobzirnost i iskljucivost bila neopravdana, ali i neizbjezna u
drustvu koje se nije, ni prije ni tada, opredijelilo za kompromisno rjesavanje sukoba razliCitosti. Znanjem i
iskustvom mogao bi konkurirati novim socijalistickim privrednicima. Ugroziti njihov autoritet. Bio bi im ucitelj
u poduzetnistvu. Jesu li to mogli prihvatiti? Ne bi li ih to vodilo kompromisu s kapitalistima i odustajanju od
vlastite socijalisticke vizije? Pitanje je da li bi se Prpi¢ uopée mogao uklopiti u nov nacin vodenja poduzeéa. Ne
samo zbog nove koncepcije poduzeéa i gospodarstva nego i zbog svoje samostalnosti, potpunosti, suverenosti.
Bio je privredni voda, poduzetnik i gazda. Novi su dolazili iz jednoga drugog svijeta i zalagali se ipak za jedan
drugaciji svijet.

Tekstilna industrija Milana Prpi¢a u Zaboku imala je u svibnju 1945., neposredno nakon partizanskoga
preuzimanja vlasti, oko Cetiri stotine radnika, te je radila s petinom kapaciteta i imala je u zalihi neto kvalitetne
sirovine i sto dvadeset tona losih krpa. Medu problemima tvornice nakon rata mnogi su bili sli¢ni onima s kojima
se i Prpi¢ susretao. Zastarjeli strojevi i hale, povremeni nedostatak sirovina, nedovoljna radna disciplina i
prevelik postotak bolovanja, nedostatna racionalnost koriStenja sirovina, ne uvijek kvalitetan proizvod,
nedovoljno kvalificiranih ljudi.

Prpi¢ je kasnijom sudbinom svojih tvornica mogao biti zadovoljan. Novi vlasnici, DrZava, Partija i
zaposlenici, trudili su se biti dobri gospodari. Ulagali su, odricali se, unaprjedivali tehnologiju, prosirivali
proizvodnju i davali za obrazovanje. Nastavilo se s novim zaposljavanjem. Tako se odgovaralo na stari pritisak
Zabocana i okolnih sela. Broj se “zivtovaca” za Cetiri godine udvostrucio, zatim je sredinom pedesetih pao,
pocetkom Sezdesetih popeo se do tisucu, a krajem Sezdesetih na tisucu petsto. Planirano je da zaposlenih bude i
vise.

Ubrzo nakon rata glavni stru¢njaci u tvornici viSe nisu bili stranci, nego su sve potrebne struke zastupljene
domac¢im ljudima koji su dosli iz raznih jakih tekstilnih centara Hrvatske.

I dalje se gradilo i dogradivalo. Skladi$te sirovina, zatim hala bojadisaonice i apreture, tkaonice. Nabavljeno
je jos rabljenih strojeva. Oni u ZIVT-u bili su pedesetih godina stari izmedu dvadeset i osamdeset godina te je
bilo vrijeme da se nabave novi. Konkurencija na jugoslavenskome trzistu bivala je sve veca i trebalo je povisiti
produktivnost rada i smanjiti proizvodne cijene. Bilo je potrebno uskladiti kapacitete proizvodnih faza i
poboljsati strucnost zaposlenih. Karakter tvornicke zajednice takoder se mijenjao. Od entuzijastickoga
podaniStva i zanesenosti centralistickoga razdoblja do prilicno zrela samoupravnog kolektivizma krajem
pedesetih. U sve viSe trziSnim okolnostima, koje su bile jedan od bitnih uvjeta ekonomske racionalnosti i
samostalnosti samoupravnoga poduzeca.

Najamni odnos nacet je osnivanjem radnickih savjeta 1950. godine. KPJ je tada pokrenula zaposlenicku
samoupravu u privredi. Samoupravljanjem je nadopunjavala sustav drZzavnoga i partijskoga upravljanja
privredom i cijelim druStvom. Zaposlenici su dobili priliku da sudjeluju u odgovornosti i u poduzimanju.
Prijelomni trenutak u kojemu se vidi dostignuti zreli odnos zaposlenika prema tvornici, njihova poduzetnost i
odgovornost, velike su rasprave i odluke o buduénosti poduzeéa 1958. 1 1959. godine. ISlo se na temeljitu
rekonstrukciju proizvodnje prema jednome dugoroénom programu. Raspravljalo se i odlucivalo o ulaganjima
nakon kojih bi se tvornica uspjesno nosila sa svojom konkurencijom na trZistu i kojima bi osigurala radna mjesta
ve¢ zaposlenih i zaposljavanje novih generacija. Taj veliki program zahtijevao je uzimanje kredita i odricanje od
dijela plaéa za vise godina. Stedjeti svaki dinar, podi¢i produktivnost rada, stvoriti akumulaciju. Odluka je bila
kolektivna, pristajanje vecinsko. Bila je to odluka poslovodstva, organa upravljanja tvornice i zborova svih
zaposlenih. Svi su informirani, konzultirani, nagovarani, uvjeravani, poneSto usmjeravani, pomalo i ucijenjeni
zajednicom i njezinom buduénoscu.

Prema planu iz 1960. sagradena je nova hala tkaonice s novim strojevima i ostalom opremom kao i novi
objekti predionice. Strojevi su dodli iz Svicarske — Guveni “sulceri” kojima su se svi di¢ili bili su ponos radnika.
Kad su o njima govorili, sjajile su im se o¢i, znali su sve njihove osobine i 0 njima su mogli pri¢ati satima. Stari
radnik, koji je poznavao i Prpi¢evo doba i ono poslijeratno, ustvrdio je da je volja za rad u socijalizmu bila daleko
veca. lako su i sada postojali “mi” i “oni”, tvornica je ipak nominalno, a dijelom i realno, radnikova,
zaposlenikova. I zajednicka, drustvena.

Tvornica je nastavila s odgovornom ulogom u zaboc¢koj zajednici. Neovisno o tome $to je i sama imala, kao
i prije, mnogo financijskih problema. Osnovala je vise poduzeca u Zaboku i izvan njega: Regeneraciju, Dekor,
Zivtex, Cilimaru. Ulagala je u mjesnu infrastrukturu: vodovodnu, prometnu, zdravstvenu, kulturnu, $kolsku. Su-
djelovala je u osnivanju Tekstilne Skole u Zaboku, koja je trebala i ostalim tvornicama u Zagorju. Bilo je u¢enika
i iz drugih dijelova Hrvatske i Jugoslavije. Ulagalo se u zajednicki standard zaposlenih. U tvornicki restoran,
ambulantu, savudrijsko odmaraliSte, stanove, kredite za gradnju obiteljskih ku¢a. Model ponasanja koji bi i
Prpi¢u odgovarao i koji je on ve¢ sam dijelom zapoceo i ostvarivao. Jedino bi, vjerojatno, manje zaposljavao.
Zaposljavanje bi kod njega bilo ekonomski racionalnije, iako bi mu bio posve jasan razlog ekonomski
neopravdano velikoga broja radnika u tvornici u doba socijalizma.

U desetlje¢ima koja su slijedila odnos se prema Prpi¢u mijenjao. Dok je u monografiji tvornice, izdanoj
povodom njezine tridesete obljetnice, joS “eksploatator”, u onoj povodom cetrdesete slika je drugacija. Autori se
drZe povijesnih izvora. Prpic¢eva slika koja iz njih proizlazi uglavnom je pozitivna. Autori monografije postivali
su povijesne ¢injenice i promatrali su ga u povijesnim okolnostima. Na ruku im je iSla politicka i drustvena klima
sredinom sedamdesetih, a i tadasnje rukovodstvo tvornice koje je taj pristup prihvatilo (G. Rafaj).



Prpi¢ bi vjerojatno dostignuca socijalistickoga razdoblja sudio prema svojim kriterijima. Sudio bi prema
tome koliko se unaprjedivao zivot zajednice u svakome vaznom podrucju. Koliko je savladana seljacka bijeda i
neukost, koliko se moralno i materijalno napredovalo, koliko se otiSlo daleko u obrazovanju i stru¢nosti, koliko
je politika bila odgovorna, koliko se Stedjelo, koliko se napredovalo u drustvenoj slobodi i pravdi, koliko su se
cijenili sposobni i zasluzni ljudi i koliko su takvi upravljali naSim imetkom i naSom egzistencijom. Prema onom
kako je u pismu Radi¢u napisao: “a ne svako skorojevée koje misli da je pozvano upravljati nama”. Zatim i po
tome koliko je poStivan op¢i i nacionalni interes, koliko je medu Hrvatima bilo klasne i staleSke harmonije,
koliko se medu tim grupama razvijao dijalog i napustala jednostranost, jednoumnost, isklju¢ivo vlastiti interes.
Koliko smo uopce bili razboriti i koliko se snazno i zajednicki branilo svestrano shvaéene narodne interese u
Titovoj Jugoslaviji. Njegova ocjena socijalistickoga razdoblja zbog toga ne bi bila samo negativna. Ne bi bio
zaslijepljen tzv. antikomunizmom ili antisocijalizmom i svojim materijalnim gubitkom, nepravdom i uvrjedama
koje je dozivio. Istim kriterijima vjerojatno bi sudio i o hrvatskoj dana3njici.

U cirkularnome pismu koje je 1994. Prpi¢ev unuk Josip poslao iz Svicarske na razne adrese u Zaboku
osjeca se povrijedenost obitelji postupkom prema Milanu Prpi¢u i podsje¢a se na njegov nacionalni doprinos.
Njihova slika vazan je dio ukupne istine o Prpi¢u. Ogorceni su nepravdom koja je u€injena istaknutome ¢lanu
obitelji jer se nakon rata iSlo za negiranjem moralnih kvaliteta Milana Prpica, njegova prava na vlasnistvo i
njegovih drustvenih zasluga.

Kraj tvornice

ropast ZIVT-a pocela je 1990. godine, u vrijeme promjene vlasti i raspada Jugoslavije. Pocela je Strajkom i

protestom povodom tromjesec¢na neisplacivanja place i rastjerivanjem staroga poslovodstva. Pocela je u

vrijeme kad drzava viSe nije pomagala, kad ZIVT nije, kao “komunisticko gnijezdo”, uzivao naklonost i kad
viSe nije imao potrebne “veze”. Nestankom Jugoslavije smanjilo se trZiste, a vanjski partneri nisu se usudivali
poslovati s Hrvatskom. Bile su im nejasne hrvatske politicke i gospodarske prilike, osjecalo se priblizavanje rata,
a neki smatraju da to nisu radili jer je prema Hrvatskoj zapravo uveden europski gospodarski embargo. Bilo je to
vrijeme kad su mrzitelji svega socijalistickoga, pa i njegovih industrijskih, radni¢kih temelja, poticali na rezanje
grane (industrije) na kojoj smo sjedili. Od ZIVT-a se traZilo rigorozno ispunjavanje financijskih obveza i zatim
se uznastojalo na steCaju. Propadanju je pridonijelo i neSto zloCestoe i bezumlja, neSto pojedinacnoga
materijalnog interesa i ambicija, mnogo nesigurnosti, neutemeljenih o¢ekivanja, neizvjesnosti i zabluda.

U tvornici su se nadali da “novi” znaju $to rade i da ¢e se za njih naéi povoljno rjeSenje uz brigu nase
hrvatske drzave. Sklonit ¢e ih u mirovinu ili ¢e ih zbrinuti nekako drukéije. Tvornici privrzeni, zeljeli su da ona
opstane i smatrali su da bi, Sto se ti¢e nje same i njezinih resursa, nastavak rada bio mogu¢ kad bi politicka
zajednica bila za to. Ne bi bilo prvi put da su teSkoce velike i da se svladaju.

I Prpi¢ bi ju vjerojatno spasavao iako vise nije bila njegova. Njemu se, trezvenom i gospodarstvenom, ne bi
dogodilo da rasipa nacionalne resurse. PreviSe je radio i stvarao da ne bi cijenio materijalno i ostalo drustveno
blago koje je zateCeno devedesetih.

Nedavno sam ¢uo da odvoze “sulcere”, ponos zivtovaca, nekud u Aziju, a danas da rezu kotlove. Nisam
vjerovao da dolazi kraj, ni sad ne vjerujem, ali razum govori da su ovaj dimnjak i ove hale preko pruge sada
samo privid nekadasnje tvornice; unutra vise nema Zivota.
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