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1. Uvod 

 

Temeljem Zakona o proračunu iz 2009. godine (NN 87/08) gradovi i općine obvezni su prilikom 

izrade proračuna, osim općeg i posebnog dijela, izraditi i plan razvojnih programa. Plan razvojnih 

programa predstavlja planirane investicijske rashode za naredne tri godine. Ujedno, ovi planovi 

predstavljaju samo jedan dio proračuna, odnosno jedan isječak financijskog plana. Izmjenama i 

dopunama Zakona o proračunu iz 2012. godine (NN 136/12) mijenja se i sadržaj i srž planova 

razvojnih programa. Naime, jedinice lokalne samouprave obvezne su izrađivati planove prema 

novoj metodologiji i to na način da on sadrži ciljeve i prioritete razvoja lokalne samouprave, a ti 

ciljevi povezani su sa programskom i organizacijskom klasifikacijom proračuna. Tako Lokalna 

razvojna strategija predstavlja osnovni strateško planski dokument koji pretpostavlja 

povezivanje svih strateških aktivnosti s proračunskim planiranjem. Uz izradu Strategije razvoja 

potrebno je svake godine tokom trajanja Strategije izrađivati Izvješće o provedbi Lokalne 

strategije razvoja Grada Zaboka, koje se izrađuje kako bi se dobio sumirani pregled rezultata 

provedbe razvojnih mjera poduzetih u izvještajnom razdoblju.   

Izvješće o provedbi izrađuje Grad Zabok, odnosno gradska uprava koja prikuplja potrebne 

podatke i daje kvantitativnu i kvalitativnu ocjenu provedbe. Samo izvještavanje odnosi se na 

prethodnu kalendarsku i fiskalnu godinu, a  Izvješće se od strane Grada Zaboka podnosi 

Partnerskom vijeću koje je surađivalo na izradi Lokalne razvojne strategije. Partnersko vijeće 

prati rezultate i razvojne učinke predloženih mjera te priprema podloge za izradu Izvješća. 

Nakon odobrenja Partnerskog vijeća,  Izvješće se podnosi Gradskom vijeću na prihvaćanje. 

Gradsko vijeće prima i usvaja izvješće, nadzire i kontrolira provedbu, razmatra rezultate i učinke 

provedbe u odnosu na postavljene ciljeve te inicira i priprema dopune akcijskog plana i izmjena 

Strategije. 

Ovo izvješće odnosi se na aktivnosti provedene tijekom 2016. godine, a izrađeno je na temelju 

prikupljenih podataka iz proračuna Grada Zaboka, Plana razvojnih programa i Akcijskog plana, 

podataka koje su poslale organizacije civilnog društva  koje djeluju na području grada, javnih 

institucija koje djeluju na području grada, dok su za poslovni sektor korišteni podaci prikupljeni 

od  Financijske agencije FINE. 

Dopis sa zamolbom za dostavu podataka poslan je na 160 adresa, uključujući prethodno 

navedene dionike, a popis udruga na području Grada Zaboka temeljen je na Registru udruga. 

Povratne informacije dobivene su od 15 dionika te su uvrštene u Izvješće za 2016. godinu:  
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1) DRUŠTVO MULTIPLE SKLEROZE KRAPINSKO- ZAGORSKE ŽUPANIJE 

2) DRUŠTVO PSIHOLOGA KRAPINSKO- ZAGORSKE ŽUPANIJE 

3) GIMNAZIJA ANTUNA GUSTAVA MATOŠA ZABOK 

4) GRAD ZABOK 

5) KOŠARKAŠKI KLUB ZABOK 

6) LAG ZAGORJE- SUTLA 

7) MREŽA UDRUGA ZAGOR 

8) SID-RIZITUS D.O.O. 

9) SKI KLUB ZABOK 

10) SREDNJA ŠKOLA ZABOK 

11) ŠPORTSKO RIBOLOVNO DRUŠTVO ZABOK 

12) ŠKOLA ZA UMJETNOST, DIZAJN, GRAFIKU I ODJEĆU ZABOK 

13) ZAGORSKI AERODROM  

14) ZAGORSKI VODOVOD D.O.O. 

15) ŽUPANIJSKA UPRAVA ZA CESTE KRAPINSKO – ZAGORSKE ŽUPANIJE 
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2. Provedba mjera Lokalne razvojne strategije Grada Zaboka 

 

Izvještavanje se provodi jednom godišnje, za razdoblje prethodne godine, te se provodi za svaku 

godinu tokom trajanje Lokalne razvojne strategije Grada Zaboka. Predmetno izvješće odnosi se 

na 2016. godinu. 

Ciljevi izvještavanja o provedbi mjera Lokalne razvojne strategije Grada Zaboka su:  

➢ Prikazivanje provedenih razvojnih mjera u jednoj kalendarskoj godini 

➢ Prikaz postignutih rezultata provedenih razvojnih mjera pomoću zadanih indikatora. 

Izvješće se sastoji od financijskog i narativnog dijela. U financijskom izvještaju se ukratko opisuje 

koje su sve razvojne mjere provedene u izvještajnom razdoblju te se daje kratak izvještaj o 

financiranju njihove provedbe. To znači da se daje pregled ukupno planiranih sredstava za 

ostvarivanje skupine razvojnih mjera u izvještajnom razdoblju te utrošena sredstva za provedbu 

skupine mjera u izvještajnom razdoblju. Drugi dio financijskog izvješća sastoji se od izvještaja o 

pokazateljima rezultata. Narativni dio izvješća o provedbi sastoji se od sumarnog prikaza 

provedenih mjera i ocjeni izvršenja planiranih sredstava. U narativnom dijelu opisuju se glavni 

dionici koji su sudjelovali u provedbi i sastavljanju izvješća te realizacija planiranih sredstava i 

postignuti zadani pokazatelji rezultata prema grupama mjera. 

 

2.1. Sažetak financijskog učinka provedenih mjera 

Financijski izvještaj o provedbi mjera Lokalne razvojne strategije Grada Zaboka omogućuje 

pravovremeno sagledavanje očekivanih izdataka realizacije strategije i planova. Putem 

financijskog izvještaja opisana su ukupna planirana sredstva te ukupna utrošena sredstva za 

provedbu mjera u izvještajnom razdoblju koje obuhvaća 2016. godinu. Planirana i utrošena 

sredstva raspoređena su sukladno izvorima financiranja: državni proračun, županijski proračun, 

lokalni proračun, pomoć Europske unije, javna poduzeća te ostali izvori i ukupno. 

Financijski izvještaj o provedbi mjera Lokalne razvojne strategije Grada Zaboka prikazan je u 

Tabeli 1. Financijski izvještaj za 2016. godinu. 
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Tabela 1. Financijski izvještaj za 2016.godinu 
 

R. Br.  
PODRUČJE 
RAZVOJA 

Mjere LRS PLANIRANO UTROŠENO 

1. Gospodarstvo 

1.1. Razvoj poslovnog okruženja i 
poduzetničke strukture 2.525.000,00 2.147.999,35 

1.2. Razvoj selektivnih oblika turizma i 
profiliranje destinacije kao centra urbane 

kulture 7.700,00 22.414,16 

1.3. Održiv ruralni razvoj područja 20.000,00 20.000,00 

UKUPNO 1. 2.552.700,00 2.190.413,51 

2.  
Komunalna 

infrastruktura 

3.2. Modernizacija i izgradnja prometne 
infrastrukture 3.154.500,00 2.763.682,34 

3.3. Razvijena komunalna infrastruktura 
24.275.004,07 23.107.723,61 

UKUPNO 2.  27.429.504,07 25.871.405,95 

3.  
Društvene 
djelatnosti 

2.1. Dostupan i kvalitetan sustav odgoja i 
obrazovanja 5.952.000,00 5.948.385,37 

2.2. Poticanje zdravog života 15.648.400,00 12.537.083,97 

2.3. Kulturno održivo umjetničko stvaralaštvo 
i participacija u kulturi 1.982.250,00 3.487.609,93 

2.4. Jednake mogućnosti i socijalna 
odgovornost u društvu 1.132.000,00 769.814,93 

UKUPNO 3. 24.714.650,00 22.742.894,20 

4. 
Zaštita okoliša, 

prostor i priroda 
3.1. Održivo upravljanje okolišem i prostorom 

2.085.000,00 1.499.813,24 

UKUPNO 4.  2.085.000,00 1.499.813,24 

5.  Institucije  2.5. Učinkovita javna uprava 14.823.522,00 14.126.461,85 

UKUPNO 5. 14.823.552,00 14.126.461,85 

UKUPNO 71.605.406,07 66.430.988,75 

Izvor: FINA (izvješća za 2015. i 2016. godinu); Grad Zabok; povratni podaci dionika navedenih u poglavlju 1. 

 

Sukladno prikupljenim i analiziranim financijskim podacima,  u 2016. godini utrošeno je ukupno 

66.430.988,75 kuna te je vidljivo da su predviđeni prioriteti i mjere provedeni u iznosu od 92,77 

% planiranih sredstava. Najveći iznos sredstava, 74,92% odnosi se na mjere 3.3. Razvijena 

komunalna infrastruktura (23.107.723,61 kn), 2.5. Učinkovita javna uprava (14.126.461,85kn) i 
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2.2. Poticanje zdravog života (12.537.083,97kn). Sredstva utrošena u mjeru 3.3. Razvijena 

komunalna infrastruktura, značajno su se povećala u odnosu na 2015. godinu, za čak 83,18% 

prvenstveno zbog povećanja utrošenih sredstava Zagorskog vodovoda d.o.o. Naime, Zagorski 

vodovod d.o.o. je u 2016. godini u razvoj komunalne infrastrukture uložio 22.406.004,07 kn 

(68,29% čine sredstva Europske unije), a ta sredstva su vezana uz projekt izgradnje novog 

vodospremnika te rekonstrukciju i obnove postojećeg vodospremnika na Popovom bregu u 

Zaboku.   

Iako je utrošeno manje sredstava no što je planirano početkom 2016. godine, iznos utrošenih 

sredstava u 2016. godini je veći za 15.658.784,87 kuna, tj. za 30,84% u odnosu na utrošena 

sredstva u 2015. godini. 

Grafikon  1. Usporedba utrošenih sredstava u 2015. i 2016. godini (u kunama) 

 

Izvor: Grad Zabok; povratni podaci dionika navedenih u poglavlju 1.  

 

Mala i srednja poduzeća temelj su najrazvijenijih svjetskih ekonomija, a u svim ekonomijama 

svijeta imaju udio od 90-ak posto. Analize malog i srednjeg poduzetništva koje provodi Europska 

komisija pokazuju izniman značaj koje MSP ima u gospodarstvu Europske unije u cjelini, 
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odnosno održava se kako na nacionalnu, tako i lokalnu razinu. Iz analiziranih podataka Eurostata 

uočava se da su 2 od 3 zaposlenika u EU zaposlena u MSP te da se od ukupno ostvarene dodane 

vrijednosti, 58 centi ostvari u MSP. U malom gospodarstvu kao što je hrvatsko, značaj MSP je još 

veći te je stoga i jedan od glavnih pokazatelja u strateškim dokumentima lokalne razine.  

Prema podacima FINA-e za prethodne tri godine, vidljiv je uzlazni trend u mnogim promatranim 

parametrima poduzetnika na području Grada Zaboka - povećanje ukupnog broja poduzetnika s 

204 u 2015. na 214 u 2016. godini, povećanje broja zaposlenih s 2.051 u 2014. na 2.315 u 2016. 

godini, rast ukupnih prihoda za 9,8% u 2016. u odnosu na prethodnu godinu, porast dobiti za 

čak 54,6%, potom porast broja poduzetnika - izvoznika s 23 evidentirana u 2014. na 34 u 2016. 

godini, a zabilježena je i nešto veća prosječna neto plaća po zaposlenom (ona je u 2014. iznosila 

4.043,00 kn, a u 2016. godini 4.135,00 kn).  

Grafikon  2. Financijski rezultati poduzetnika Grada Zaboka u 2016. godini 
 

 

Izvor: FINA (izvješća za 2014., 2015. i 2016. godinu) 
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3. Sažetak izvješća o pokazateljima rezultata provedbe aktivnosti  

Pokazatelji rezultata provedenih mjera u Lokalnoj strategiji razvoja Grada Zaboka grupirani su 

prema skupinama razvojnih područja. Za svaku mjeru koja je identificirana u Strategiji odabrani 

su pokazatelji rezultata.  

S obzirom na polaznu vrijednost (2013. godina), u izvještaju je prikazano kretanje pokazatelja 

rezultata na razini prioriteta. Vidljivo je da u većini pokazatelja rezultata dolazi do povećanja 

vrijednosti kroz godinu. Povećanje vrijednosti pojedinih pokazatelja ukazuje da su aktivnosti 

osmišljene kvalitetno te stoga imaju utjecaj na stanje Grada i dionici mogu ciljano djelovati na 

unapređenje i boljitak Grada. Sukladno Planu razvojnih programa i planiranim vrijednostima za 

2016. godinu vidljivo je da su ostvaren pozitivni pomaci gotovo u svim područjima razvoja. Veća 

pozitivna odstupanja vidljiva su kod mjere 1.2. Razvoj selektivnih oblika turizma, mjere 2.1. 

Dostupan i kvalitetan sustav odgoja i obrazovanja, 2.3. Održivo umjetničko stvaralaštvo i 

participacija u kulturi, 2.4. Jednake mogućnosti i socijalna odgovornost u društvu te kod mjere 

3.3. Razvijena komunalna infrastruktura. Kod nekoliko indikatora dostignute su planirane 

vrijednosti (ciljane vrijednosti do 2020. godine), što je prikazano u Grafikon 3. Indikatori koji su 

dostigli ciljane vrijednosti. 

Grafikon  3. Indikatori koji su u 2016. godini dostigli ciljane vrijednosti  
 

 

Izvor: Grad Zabok; povratni podaci dionika navedenih u poglavlju 1.  
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Indikatori koji mjere broj edukacija te broj sudionika edukacije, ostvarili su pozitivniji trend u 

odnosu na druge indikatore.  

Izvještaj o pokazateljima provedbe mjera prema skupinama razvojnih područja pokazani su u 

Tablici 2. Pokazatelji rezultata provedbe mjera prema skupinama razvojnih područja 2013.- 

2016. godina. 



 
 

 
  

Tabela 2. Pokazatelji rezultata provedbe mjera prema skupinama razvojnih područja 2013.- 2016. godina 
 

PODRUČJE 
RAZVOJA 

Mjere 
LRS 

IZVJEŠTAJ O POKAZATELJIMA REZULATA PROVEDBE MJERA PREMA SKUPINAMA RAZVOJNIH PODRUČJA 

Pokazatelj rezultata 
Jedinica 

mjere 

Polazna 
vrijednost 

(2013.) 

Ostvarena 
vrijednost 

2014.  

Ostvarena 
vrijednost 

2015. 

Ostvarena 
vrijednost 

2016. 

Izvor 
podataka 
za 2016.g  

Ciljana 
vrijednost 

2020. 

Gospodarstvo 

1.1. 

Produktivnost poduzetnika 
(ukupni prihod / broj 

zaposlenih) 

000 
kuna 

 585 585 556 587 FINA  1000 

Popunjenost poslovne zone %  29 31 32 34 
Grad 

Zabok 
 75 

Stupanj izgrađenosti 
cestovne i komunalne 
infrastrukture u zoni 

%  40 42 45 46 
Grad 

Zabok 
 75 

Broj poduzetnika u zoni Broj  93 97 100 102 
Grad 

Zabok 
 150 

Broj novo realiziranih 
investicija 

Broj  4 4 6 7 
Grad 

Zabok 
 20 

Broj programa za financijsku 
potporu poduzetničkih 

programa 
Broj  4 4 5 5 

Grad 
Zabok 

 8 

Broj sudionika edukacija za 
poduzetnike 

Broj  13 15 25 116 
Grad 

Zabok 
 80 

1.2. 

Broj gospodarskih subjekata 
u djelatnosti turizma 

Broj  34 36 38 41 
Grad 

Zabok 
 60 

Broj projekata udruga u 
sektoru turizma 

Broj  2 2 3 5 
Grad 

Zabok 
 6 

Broj smještajnih kapaciteta Broj  62 76 68 63 
Grad 

Zabok 
 150 

Broj noćenja Broj  n/a n/a 2.025 2.192 
Grad 

Zabok 
 15.000 

1.3. Površina neobrađenog ha  4241,44 4.200 4.200 4.200 Grad  2.000 



 
 

 
  

obradivog poljoprivrednog 
zemljišta 

Zabok 

Broj sudionika edukacija za 
ruralni razvoj 

Broj  0 0 10 0 
Grad 

Zabok 
 100 

Broj projekata 
sufinanciranih kroz Program 

ruralnog razvoja 
Broj  0 0 0 0 

Grad 
Zabok 

 7 

Broj projekata LAG-a Broj  0 0 0 0 
Grad 

Zabok 
 10 

Komunalna 
infrastruktura 

3.2. 

Broj saniranih klizišta   Broj  4 4 4 0 
Grad 

Zabok 
 5 

Broj javnih parkirnih mjesta Broj  110 152 157 157 
Grad 

Zabok 
 250 

Broj pravilno označenih 
pružnih prijelaza 

Broj 2 2 4 4 
Grad 

Zabok 
 5 

Broj programa na 
Zagorskom aerodromu 

Broj  2 2 2 2 

Grad 
Zabok, 

Zagorski 
aerodrom 

 5 

Broj slijetanja na Zagorskom 
aerodromu 

Broj  95 95 92 93 

Grad 
Zabok, 

Zagorski 
aerodrom 

 200 

Duljina sanirane / 
modernizirane željezničke 

mreže 
km  0 n/a n/a n/a 

Grad 
Zabok 

 5 

Duljina sanirane / 
modernizirane nerazvrstane 

ceste 
km  7,5 7,8 8,2 9,75 

Grad 
Zabok 

 10 

Duljina novoizgrađene ceste 
(lokalne, državne, 

županijske) 
km  0 0 1 6 

Grad 
Zabok 

 8 

Duljina sanirane / 
modernizirane županijske 

ceste 
km  1,8 1,8 2,1 2,5 

Grad 
Zabok, 

ŽUC KZŽ 
 5 



 
 

 
  

Duljina sanirane / 
modernizirane državne 

ceste 
km  0 2 2,5 3,35 

Grad 
Zabok 

 8,5 

Duljina izgrađenog 
nogostupa 

km  1 1 1,05 0 
Grad 

Zabok 
 5 

3.3. 

Duljina izgrađene 
kanalizacijske mreže 

km 48 n/a 48 48 
Grad 

Zabok 
87 

Duljina rekonstruirane / 
sanirane kanalizacijske 

mreže 
m3  0 0 0,2 0,2 

Grad 
Zabok 

 5 

Količina pročišćene vode m3  0 0 0 0 
Grad 

Zabok 
 400.000 

Broj priključaka na 
kanalizacijsku mrežu 

(kućanstva) 
Broj  1860 n/a 1.864,00 3.773,00 

Grad 
Zabok, 

Zagorski 
vodovod 

 3000 

Duljina magistralnog 
cjevovoda (vodoopskrba) 

m2  40095 40.095,00 57.504,00 59.778,30 

Grad 
Zabok, 

Zagorski 
vodovod 

 45.000 

Duljina opskrbnog 
cjevovoda (vodoopskrba) 

m 127.594,00 127.594,00 132.750,00 132.600,00 

Grad 
Zabok, 

Zagorski 
vodovod 

135.000 

Količina obrađenog 
miješanog komunalnog 

otpada 
t 1.966,00 1.950,00 1.790,00 1.562,00 

Grad 
Zabok 

 1.200 

Količina selektivnog otpada t 40 90 286 338 
Grad 

Zabok 
800 

Broj reciklažnih dvorišta  Broj 0 0 0 1 
Grad 

Zabok 
1 

Broj zelenih otoka Broj  26 26 26 25 
Grad 

Zabok 
 30 

Društvene 
djelatnosti 

2.1. Broj stipendija za učenike Broj 0 0 0 0 
Grad 

Zabok 
50 



 
 

 
  

Broj stipendija za studente Broj  50 50 50 39 
Grad 

Zabok 
 50 

Iznos materijalnog ulaganja 
u objekte i opremu u 

školama i dječjim vrtićima 

000 
kuna 

 1.800 1.950,00 1.950,00 2.065,00 

Grad 
Zabok, 

Gimnazija 
AGM 

Zabok, SS 
Zabok 

 2.700 

Broj programa za 
obrazovanje odraslih 

Broj  2 n/a 7 10 
Grad 

Zabok, 
ŠUDIGO 

 3 

Broj osoba uključenih u 
obrazovanje odraslih 

Broj  18 20 12 40 
Grad 

Zabok, 
ŠUDIGO 

 40 

Broj učenika za koje se 
sufinancira prijevoz 

Broj  150 150 150 166 
Grad 

Zabok 
 150 

2.2. 

Broj sportskih objekata 
(uključujući i dječja 

igrališta) 
Broj  31 31 32 33 

Grad 
Zabok, 

ŠUDIGO 
 35 

Iznos investicija u uređenje 
postojećih sportskih i 
rekreativnih objekata 

000 
kuna 

 160 160 970 115 
Grad 

Zabok 
 200 

Kilometri izgrađene javne 
turističke infrastrukture 

(šetnice, biciklističke staze, 
planinarske staze, trim staze 

i sl.) 

km  0,5 0,5 1,05 1,45 
Grad 

Zabok 
 10 

Broj realiziranih projekata 
vezanih za poticanje zdravog 

života 
broj  3 3 4 10 

Grad 
Zabok, 

DMS KZŽ, 
SKI KLUB 
SLALOM, 
ŠUDIGO, 

MU Zagor 

7  



 
 

 
  

Broj sudionika edukacija na 
temu zdravog života 

broj  40 40 50 90 

Grad 
Zabok, 

DMS KZŽ, 
Košarkaški 

klub 
Zabok, 

ŠUDIGO 

 80 

2.3. 

Broj programa OCD-a u 
sektoru kulture 

Broj  60 60 62 61 
Grad 

Zabok 
 70 

Broj kulturnih manifestacija Broj  5 5 6 9 
Grad 

Zabok, 
ŠUDIGO 

 6 

Broj posjetitelja kulturnih 
manifestacija 

Broj  2500 2.600 2.650 2800 
Grad 

Zabok, 
ŠUDIGO 

 3.000 

Iznos investicije za očuvanje 
/ obnovu materijalnih 

kulturnih dobara 

000 
kuna 

 500 25 45 50 
Grad 

Zabok 
 600 

2.4. 

Broj korisnika socijalnih 
usluga 

Broj  25 140 140 200 

Grad 
Zabok, 

Društvo 
multiple 
skleroze 

KZŽ 

 25 

Broj objekata javne 
infrastrukture prilagođenih 

za osobe s invaliditetom 
Broj  15 17 18 19 

Grad 
Zabok 

 30 

Broj pomoćnika u nastavi Broj  4 0 2 7 

Grad 
Zabok, 

DMS KZŽ, 
ŠUDIGO 

 8 

Broj programa za pružanje 
socijalnih usluga 

Broj  3 3 3 10 

Grad 
Zabok, 

DMS KZŽ, 
Društvo 

psihologa 

 4 



 
 

 
  

KZŽ 

Broj udruga koje pružaju 
socijalne usluge 

Broj  4 4 4 10 

Grad 
Zabok, 

DMS KZŽ, 
Društvo 

psihologa 
KZŽ 

 5 

Broj mobilnih timova Broj  2 2 2 2 
Grad 

Zabok 
 3 

Zaštita 
okoliša, 

prostora i 
priroda 

3.1. 

Broj projekata u sektoru 
zaštite okoliša 

Broj  2 2 3 3 
Grad 

Zabok 
 3 

Broj dokumenata 
prostornog planiranja 

Broj 5 5 5 6 
Grad 

Zabok 
 8 

Broj kućanstava koja koriste 
OIE 

Broj  21 34 42 55 
Grad 

Zabok 
 100 

Broj gospodarskih subjekata 
koji koriste OIE 

Broj  1 1 2 2 
Grad 

Zabok 
 10 

Broj održanih radionica za 
zaštitu prirode i okoliša 

Broj  10 12 15 16 
Grad 

Zabok 
 30 

Institucije  2.5. 

Broj korisnika e-uprave Broj  0 0 0 0 
Grad 

Zabok 
 30 

Veličina prostora i zemljišta 
ZJVP 

m2  0 0 0 0 
Grad 

Zabok 
 1000 

Broj sati edukacija 
službenika javne uprave i 

djelatnika javnih tvrtki 
Broj 250 270 300 211 

Grad 
Zabok 

 400 

Broj službenih prigovora na 
rad javnih službi 

Broj  20 20 17 0 
Grad 

Zabok 
 15 

Izvor: Grad Zabok; podaci dionika navedeni u poglavlju 1. 
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3.1. Analiza Prioritetnog cilja 1. Konkurentno gospodarstvo bazirano na regionalnom 
liderstvu u poduzetništvu, urbanom turizmu i ekološkoj poljoprivredi 

Unutar mjere 1.1. Razvoj poslovnog okruženja i poduzetničke strukture došlo je do povećanja 

svih indikatora, osim indikatora Broj programa za financijsku potporu poduzetničkih programa 

koji je ostao na vrijednosti iz 2015. godine - 5 programa. Indikator Broj sudionika edukacija za 

poduzetnike je dostigao ciljanu vrijednost. U 2016. godini bilo je 116 sudionika edukacija za 

poduzetnike, čime je premašena ciljana vrijednost za 36 sudionika tj. 45%. 

Indikatori Broj gospodarskih subjekata u djelatnosti turizma, Broj projekata udruga u sektoru 

turizma i Broj noćenja su se povećali, usprkos smanjenju broja smještajnih kapaciteta za 7,36% 

zbog zatvaranja Pansiona „Kušan“ . 

Unutar mjere 1.3. Održivi ruralni razvoj u 2016. godini nisu ostvarene značajne promjene u 

odnosu na 2015. godinu. Vrijednosti indikatora Broj projekata sufinanciranih kroz Program 

ruralnog razvoja i Broj projekata LAG-a su na nuli, primarno zbog neobjavljenih i / ili odgođenih 

natječaja, no u 2017. godini se očekuje povećanje broja projekata budući da je tijekom 2016. 

godine LAG Zagorje - Sutla provodio Podmjeru 19.1. Pripremna pomoć, te se u 2017. godini 

očekuje realizacija projekata. 

3.2. Analiza Prioritetnog cilja 2. Održivi razvoj zajednice ostvaren sinergijom znanja, 
iskustva i kulture 

Većina indikatora unutar područja razvoja Društvene djelatnosti ostvarila je pozitivna kretanja, a 

indikatori Broj programa za obrazovanje odraslih, Broj osoba uključenih u obrazovanje odraslih, 

Broj realiziranih projekata vezanih za poticanje zdravog života, Broj sudionika edukacija na temu 

zdravog života te Broj kulturnih manifestacija, ostvarili su planirane vrijednosti. U odnosu na 

2015. godinu, broj programa za obrazovanje odraslih je povećan za 42,86%, broj osoba 

uključenih u obrazovanje odraslih je povećan za 233,34%, broj realiziranih projekata vezanih za 

poticanje zdravog života je povećan za 125%, broj sudionika edukacija na temu zdravog života za 

80%, a broj kulturnih manifestacija je povećan za 50%.  Rast ostalih indikatora prikazan je na 

Grafikonu 4. Indikatori u području društvenih djelatnosti koji su ostvarili pozitivan rast. 
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Grafikon  4. Indikatori u području društvenih djelatnosti koji su ostvarili pozitivan rast u 2016.g 
 

 

Izvor: Grad Zabok; dionici navedeni u poglavlju 1. 

Negativni trendovi primjetni su kod nekoliko indikatora. Indikator Investicije u uređenje 

postojećih sportskih i rekreativnih objekata smanjen je za 88,15% u odnosu na 2015. godinu. 

Iako je riječ o velikom smanjenju, ulaganja u 2016. godini održala su se na razini ulaganja 

prijašnjih godina, dok je smanjenje u odnosu na 2015. godinu nastalo zbog toga što su u 2015.g 

ulaganja bila u izgradnju i opremanje nove Sportske dvorane Zabok.  

U 2016. godini nastavlja se trend povećanja korisnika socijalnih usluga.  U odnosu na 2015. 

godinu broj korisnika socijalnih usluga povećan je za 42,86% te sad iznosi 200, dok je u odnosu 

na polaznu 2013. godinu povećan za čak 700%, pri čemu treba naglasiti da dio socijalnih usluga 

sve više provode i organizacije civilnog društva. 
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3.3. Analiza Prioritetnog cilja 3. Infrastrukturno izgrađeno središte Zagorja 

Analiza Prioritetnog cilja 3. pokazuje kako nije bilo većih odstupanja vrijednosti indikatora.  

Unutar mjere 3.1. Održivo upravljanje okolišem i prostorom, značajnije odstupanje pokazuje 

indikator Broj kućanstava koja koriste OIE, gdje je broj kućanstava povećan na 55, što je rast od 

30,96% u odnosu na 2015. godinu, tj. rast od 161,91% u odnosu na početnu 2013. godinu.  

Indikatori mjere 3.2. Izgradnja i modernizacija prometne infrastrukture nisu se značajnije 

mijenjali u odnosu na prethodne godine, osim indikatora Duljina novoizgrađene ceste (lokalne, 

državne, županijske) koji je značajno povećan. Duljina novoizgrađene ceste u 2016. godini iznosi 

6km, što je u odnosu na 2015. godinu povećanje od 500%. 

Unutar mjere 3.3. Razvijena komunalna infrastruktura, indikatori ukazuju na pozitivna kretanja. 

Broj priključaka na kanalizacijsku mrežu (kućanstva) i Duljina magistralnog cjevovoda 

(vodoopskrba) nastavljaju s pozitivnim trendom rasta. Količina obrađenog miješanog 

komunalnog otpada se smanjila u odnosu na prethodne godine, uz povećanje količine 

selektivnog otpada, što je u suglasju s okolišnom politikom.  

Grafikon  5. Količina obrađenog miješanog i selektivnog otpada 2013.-2016.g 
 

 

Izvor: Grad Zabok; Zagorska razvojna agencija 
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4. Ocjena potreba za revizijom Lokalne strategije razvoja Grada 

Zaboka 

 

Ocjena potreba za revizijom Lokalne strategije razvoja Grada Zaboka daje pregled primjenjivosti 

ciljeva i mjera s obzirom na financijsko izvješće i pokazatelje rezultata, uključenost dionika u 

provedbu te generalnu ocjenu ostvarenosti Lokalne razvojne strategije Grada Zaboka.  

4.1. Primjenjivost ciljeva/mjera obzirom na financijsko izvješće 

Financijsko izvješće prikazuje provedbu ciljeva/mjera/prioriteta s obzirom na indikativni 

financijski okvir provedbe Strategije. Opisana su ukupna planirana sredstva i ukupna ostvarena 

sredstva u 2016. godini. Ukoliko se uspoređuje financijski okvir i indikativni financijski okvir 

provedbe Strategije može se zaključiti da su mjere ostvarene u iznosu od 56,08% od planiranog.  

Ovdje je ključno naglasiti da su se odstupanja primarno desila jer nije bilo otvorenih natječaja na 

koje bi se dionici mogli i prijaviti i tako realizirati svoje projekte, a jednako je važno napomenuti  

da  nisu dostavljeni svi potrebni podaci od gospodarskih subjekata, obrazovnih i zdravstvenih 

ustanova i organizacija civilnog društva kako bi izvještavanje bilo što kvalitetnije i točnije. 

Sukladno tome ni svi financijski iznosi nisu mogli biti uvršteni u izvješće i uspoređeni sa 

planiranim, stoga ostvareni financijski rezultati ne mogu biti kompatibilni planiranim 

rezultatima.  

4.2. Primjenjivost mjera obzirom na pokazatelje rezultata 

Ukupno gledajući pokazatelje rezultata, mjere su se pokazale učinkovite, što znači da su 

planirani pokazatelji rezultata za 2016. godinu u većoj mjeri ostvareni (Prilog Tablica 2.  

Pokazatelji rezultata provedbe mjera prema skupinama razvojnih područja 2013.- 2016. godina) 

sukladno podacima Grada Zaboka, premda pokazatelji za pojedine mjere nisu mjereni u 

izvještajnom razdoblju te ne postoje podaci za njih: količina pročišćene vode, broj stipendija za 

učenike, broj korisnika e-uprave, veličina prostora i zemljišta ZJPV, broj sudionika edukacija za 

ruralni razvoj, broj projekata sufinanciranih kroz Program ruralnog razvoja, broj projekata LAG-

a, broj saniranih klizišta te duljina sanirane/modernizirane željezničke mreže.  
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4.3. Uključenost dionika u provedbu 

Dionici koji su uključeni u provedbu Strategije su:  

➢ Gradsko vijeće – usvaja izvješće o provedbi te kontrolira provedbu i razmatra učinke 

provedbe u odnosu na zadane ciljeve 

➢ Gradonačelnik – inicira projekte i realizaciju projektnih ideja, promovira postignute 

rezultate, vrši monitoring nad ispunjavanjem zadanih ciljeva te predlaže dodatne mjere u 

slučaju neispunjavanja zadanog cilja 

➢ Gradska uprava – priprema izvješće o provedbi Strategije 

➢ Partnersko vijeće Grada Zaboka – prati rezultate i razvojne učinke predloženih mjera te 

priprema podloge za izradu izvješća o provedbi Strategije 

➢ Gospodarski subjekti, obrazovne i zdravstvene ustanove i organizacije civilnog društva – 

dostavljaju podatke o provedenim aktivnostima, iznosima ulaganja i slično u skladu s 

postavljenim indikatorima 

Izvještaj o provedbi Lokalne razvojne Strategije Grada Zaboka za 2016. godinu pokazalo je kako 

gospodarski subjekti, obrazovne i zdravstvene ustanove i organizacije civilnog društva nisu 

dovoljno angažirani oko dostavljanja potrebnih podataka za Izvješće te stoga nije moguće u 

potpunosti odrediti koliko su svojim djelovanjem i provedbom aktivnosti doprinijeli ostvarenju 

zadanih ciljeva.  

Grad Zabok – jednako kao i brojna druga tijela na lokalnoj, regionalnoj, ali i nacionalnoj razini -  

susreće se s problemom prikupljanja podataka koji su od iznimne važnosti kao temelj za 

pokazatelje rezultata kod izrade plana razvojnih programa. Pritom je važno napomenuti kako još 

uvijek ne postoji pravno formulirana obveza dionika za dostavom podataka. Iako je dionicima 

dostavljena pojednostavljena tablica za unos traženih podataka i osigurana mogućnost 

savjetovanja i komunikacija s relevantnim tijelima koja izrađuju ova izvješća, rezultati pristiglih 

podataka u za 2016. u odnosu na 2015. godinu tek su nešto bolji, a ilustrirani Grafikonom 6. 

Odaziv dionika za dostavom podataka (2015./2016.godina).  
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Grafikon  6. Odaziv dionika za dostavom podataka (2015. /2016.) 

 

Izvor: Grad Zabok; Zagorska razvojna agencija 

 

4.4. Generalna ocjena  

Grad Zabok planirao je svoje prihode i primitke na temelju Zakona o proračunu, smjernicama za 

pripremu i plan proračuna, makroekonomskih pokazatelja za 2015., 2016. i 2017. godinu kao i 

na temelju vlastitih procjena rasta ili  pada pojedinih vrsta prihoda. Napravljen je Plan razvojnih 

programa te su sukladno tome planirane aktivnosti i pripadajuća financijska sredstva. Bitno je za 

naglasiti da se sukladno podacima Grada Zaboka može konstatirati da je Grad izvršio svoje 

planirane obaveze. Uslijed prethodno navedene činjenice o manjku dostavljenih podataka 

ostalih dionika na području Grada,  ne može se odrediti u kojoj su mjeri ostvarene planirane 

obaveze u cijelosti.  

U narednom razdoblju potrebno je mjeriti pokazatelje koji u Izvještajnom za 2015. godinu nisu 

mjereni, pojednostaviti pokazatelje u smislu njihove mjerljivosti gdje je to moguće te uključiti 

više dionika u izvještavanje kako bi se dostavili potrebni podaci i izmjerili realni učinci samih 

mjera.  
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